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Rahoittajien houkutteleminen ja rahoittajasuhteiden yllipitdminen | 137 + Liitteet
taideorganisaatiossa sisdisen kriisin jalkeen. Case: Dance Theatre of

Harlem.
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Tiivistelma

Varainhankinta on elinehto yhdysvaltalaiselle taideorganisaatiolle: organisaatiota ja varainhankin-
taa on jatkuvasti kehitettava. Kiristyneen taloustilanteen seurauksena strategisen varainhankinnan
tarkeys on kasvanut myos Suomessa. Tama tutkielma selvittdd, miten yhdysvaltalainen esittivan
taiteen organisaatio houkuttelee rahoittajia ja yllapitaa rahoittajasuhteita sisiisen kriisin jalkeen.

Tutkielma on laadullinen tapaustutkimus esittdvin taiteen organisaatiosta, Dance Theatre of
Harlemista, joka sijaitsee New Yorkissa, Yhdysvalloissa. Ensisijaisena aineistona on 21
henkilokohtaista teemahaastattelua, jotka on tehty marraskuun 2012 ja maaliskuun 2013 vélisena
aikana. Tutkimuksessa kiaytetdan myos muita aineistoja: organisaation varainhankintastrategiaan
liittyvia asiakirjoja, uutisartikkeleita sekid henkilokohtaisia havaintoja tapahtumista vuosilta 2012—
2013 seka varainhankintaosastolla vietetyn tyoharjoittelujakson ajalta vuonna 2012. Tutkielmassa
kehitetdadn teoreettinen viitekehys strategisen varainhankinnan johtamiselle 2000-luvulla.
Keskeisend ajatuksena on lahjoitusten vertaaminen sijoituksiin. Sijoitetun padoman tuotto nakyy
terveempana taideorganisaationa, joka voi tuottaa yha paremmin toiminta-ajatuksensa mukaisesti
sisaltoa ja luoda tiiviimpia suhteita lahjoittajiinsa ja rahoittajiinsa.

Tutkimus paljastaa, ettd Dance Theatre of Harlem (DTH) on kokenut mittavan jilleenrakennuksen
vuoden 2004 sisdisen kriisinsd jalkeen. Jilleenrakentaminen on lihtenyt organisaation toiminta-
ajatuksesta. Markkina-analyysin jalkeen DTH on uudistanut organisaationsa strategian useaan
otteeseen, minkd seurauksena varainhankinnasta on tullut strategisempaa ja yhtendisempaa.
Jalleenrakentaminen voidaan jakaa varainhankinnan nidkokulmasta viiteen vaiheeseen: vahinkojen
korjaaminen ja luottamuksen rakentaminen (vaihe 1), uusi taiteellinen kausi (vaihe 2),
varainhankinnan uudistaminen (vaihe 3), suhteiden rakentaminen ja sitouttaminen (vaihe 4) ja
uusi tanssiryhmai, uudet mahdollisuudet (vaihe 5). Vuonna 2013 DTH on vahvempi organisaatio
kuin vuonna 2004: rahoitustilanne on parantunut, ja rahoituspohja on monipuolisempi. DTH
houkuttelee ja sitouttaa paremmin lahjoittajia ja rahoittajia. Myos sidosryhmét ovat huomanneet
taman seka lisdantyneen viestinnan. Tutkimus osoittaa myos kuusi kriittistd pullonkaulaa, jotka
voivat joko nopeuttaa tai hidastaa DTH:n varainhankintaa: strategian, budjetoinnin ja laajan
rahoituspohjan vilisestad yhteydestda huolehtiminen (1), hallituksen laajentaminen ja sitouttaminen
(2), rahoittajien tunnistaminen (3), puutteelliset henkilévoimavarat suhteiden hoitamiseen (4),
kaytettavissi oleva aika (5) ja organisaation viestintd ja markkinointi (6). Varainhankinnan
strateginen johtaminen seka suorituskeskeinen johtaminen ovat keskeistd DTH:n tulevaisuudelle.

Hakusanat
Varainhankinta, lahjoittaminen, lahjoitukset, strategia, kriisi, sponsorointi, esittavit taiteet, tanssi,
Yhdysvallat, New York

Muita tietoja




